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AGARDIREKTIV

for

LSR Landskrona- Svalévs Renhallnings AB
(556195-7506)

Bakgrund

L andskrona kommun (212000-1140) och Svaldvs kommun (212000-0993) &ger gemensamt ett
aktiebolag. L SR L andskrona Sval6vs Renhallnings AB (556195-7506), nedan kallat Bolaget,
som bedriver verksamhet avseende insamling, trangport och behandling av avfal samt déarmed foren
lig verksamhet. | anledning hérav har tréffats foljande gardirektiv:

Bolaget som organ fér kommunal verksamhet

Bolaget & ett organ for Landskrona och Sva 6vs kommuns verksamhet och dérmed underordnat
dessa bada kommuner. Bolaget stér i sin verksamhet under sava Landskrona som Sval6vs kom:
muns kommunstyrelsers uppsikt och har att félja direktiv utfardade i samforstand mellan de béda
kommunerna

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhdlande till kom-
munerna genom

Gélande bolagsordning
Gélande agardirektiv
Av fullméktige och kommunstyrelse enligt ovan utférdade sérskild direktiv

Forekommande avta melan kommunen och bolaget

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att f6lja pa bolagsstamman utfardade
direktiv om deinte & i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen dler annen lag dler for-
fatning.

Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet s& under uppsikt av kommunstyrelsernai Landskrona och Sval6vs kommuner
och kommunstyrelserna utévar kommunernas ledningsfunktion dver bolaget i de avseenden som an+
gesi regpektive kommunstyrel sereglemente.

Kommunstyreserna skal ges den information och tillstéllas de handlingar som de begéar. Karaktaren
och omfattningen av den fortlGpande informationen skall faststdlas efter samrad med bolagets styrel-
S
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Kommunstyrel sernas granskningsrétt och bolagets informationsskyldighet omfaitar  handling dler
forhdllande for vilket gdller sekretess enligt lag.
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Foremalet for bolagets verksamhet

Foremdet for bolagets verksamhet, som till Sin art angesi bolagsordningen, & att insamla, transpor-
teraoch behandla avfdl samt bedriva annan déarmed forenlig verksamhet.

L SR ska bedriva en effektiv och ekonomisk renhdIningsverksamhet med storsta majliga miljoméssi-
ga hénsynstagande med inriktning at minimera deponiméngden och 6ka kallsorteringen. Bolaget ska
stréva efter att aktivt driva utvecklingen inom avfalshanteringsomrédet med sarskilt besktande av
miljo, teknisk utveckling, ekonomi och persond. Bolaget skall ocksai sa hdg grad som majligt beak-
ta av abonnenterna framférda asikter.

Andamaélet med bolagets verksamhet

Landskrona och Sva 6vs kommuner har for avsikt at i samverkan, gemensamt och Iangsiktigt, fram-
jaoch utveckla bolaget samt varna om dess fortbestand.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagd agen bolagets styrelse. Styrdlsen har att
utforma organisationen s att det basta forutsattningarna for bolagets andamd och mdl tillgodoses.

Bolaget skdl drivas enligt affarsméssiga marknadsorienterade grunder under iakttagande av det
kommunaa éhdamdet med verksamheten och de kommundrétdiga principer som framgar av dessa
&gardirektiv.

Andamd et med it driva verksamheten i bolagsform & att &stadkomma effektivitetsvingter till gagn
for dem som utnyttjar bolagets tjanster utan ait detta gar ut dver den totala kommunala organisatio-
nen. Bolaget kan darfor inte tilldtas att optimera effektiviteten i Sin verksamhet om detta medfor
nackdelar for organisationen i dess helhet som dvervéger forddarna for bolaget. Kommunernaoch
bolaget skall darfor i samréd pa sikt soka lGsningar som tillgodoser bada dessa intressen.

Avkastnings-/utdelningskrav

Skdig rantapa av Landskrona och Sva6vs kommun investerat kapitd, vilket inte strider mot gélv-
kostnadsprincipen, skall om mdjligt, utdelas arligen med ett belopp som mingt motsvarar medelvar-
det av Landskrona och Sva 6vs kommuner, for respektive verksamhetsar, tillampad sk internranta.
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Understallningsplikt
Savad Landskrona som Sva6vs kommunfullmaktiges godkéannande skal inhamtas:

» Vid bildande dler forvarv av dotterforetag.
» Vid planering av ny dler &drad inriktning av bolagets verksamhet.
» | dvrigafrégor av principiel beskaffenhet ler av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkommai styrelsen om fraga & av sadant dag att den skal understdlas
fullmaktige skall samrad ske med kommunstyrelsernai Landskrona och Svaévs kommun.

Budget- och handlingsprogram

Handlingsprogram och budget skall efter anmodan delges kommunstyrelsernaoch da folja kommu-
nernas tidsplaner.

Taxa och avgifter

Kommunfullméktige i Landskrona och Svadvs kommuner skdl fasstédla taxa samt plan for avfdls-
hanteringen. Bolaget 6verlamnar férdag till taxor till kommunstyreserna i god tid fore fullméktiges
behandling

Underlag for "koncernredovisning”

Bolaget skall &rligen senast den 15 februari dler av respektive kommun faststalld tidsplan, tillhanda-
hdlla kommunstyrel serna det underlag styrelserna begér for uppréttande av kommunens (samman-
gdlda) arsredovisning enligt kommunallagen

Informationsskyldighet
Bolaget skdl hdllakommunernava informerade om sin verksamhet.

Det digger bolaget att till kommunerna snarast Gversanda

*  Protokoll frén bolagsstamma.

»  Protokoll frén styrelsesammantréde.
» Deéarsrapporter.

» Bolagets &sredovisning.

* Revisonserditelse.

= Granskningsrapport.

» Bolagsstyrningsrapport.

Innehdller protokoll som skall Gversandastill kommunerna uppgift for vilken galler sekretess enligt
lag har bolaget rétt att uted uta sadan uppgift.
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Av oversant materid skall dock framga att sadan &gard vidtagits.
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Information vid fullméaktigesammantrade

Styrelsens ordférande, verkstdllande direktor eller annan som bolaget utser skall, om kommunerna
sa begér, narvara vid det kommunfullmaktigesammantradei  Landskrona och Sval 6vs kommuner vid
vilket bolagets arsredovisning skall behandlas.

Information i Bolagsstyrningsrapporten

Bolagsstyrningsrgpporten skainnefatta foljande punkter:

1. Om utvérdering av styrelsen och verkstéllande direktoren genomforts.

2. Om styrdsdledaméterna eler verkstéllande direktdren har uppdrag, aktier, andelar eler
andraintressen i foretaget som bolaget har affarsforbindelser med eler som & verksamt
I samma bransch som bolaget.

3. Hur styrdsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsférdelning, antal sammantré-
den, genomsnittlig nérvaro samt vem som varit sekreterare vid styrel sens sammantraden.

4. Hur den interna kontrollen, bade vad gdller uppfyllande av bolagets syfte, av &garen be-
dutade verksamhetsmd och finansidll rapportering, & organiserad och hur va den fun-
gerat under senaste rakenskapsaret.

5. Hur bolagets risker beddmts och foljts upp.

Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna

7. Vilka &enden som bolaget dverlamnat till kommunen for att bereda kommun tillféle att
tastélning.

o

Information via Internet

Bolaget skahaen hemsida som &ven nas via respektive kommuns hemsida. Nér information laggs ut
pa hemsida skareglernai personuppgiftdagen beaktas.

Upphandlingar

| den méan dettalater Sig goras och & av forde for bolaget, skal bolaget medverkai samordning
med Landskrona dler Sva6vs kommuners upphandlingar.
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Styrelsens arbete

Bolagets syrdse skdl i forvatningsberéttel sen, utdver vad aktiebolagdagen i detta avseende stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunaa syftet med det-
samma, agardirektiven samt i Gvrigt uppstalldamd utfardade i samforstand mellan de béda égar-
kommunerna

Styrdsen skdl tillse at dlménheten har rétt ait tadel av handlingar hos bolaget enligt de grunder,
som gdler for dlménna handlingars offentlighet i 2 kap Tryckfrihetsforordningen och Sekretesdagen.
Det digger styrelsen i enlighet med sekretessdagens regler att bevaka skyddet for bolagets ekono-
miska intressen samt skyddet for enskildas personliga och ekonomiska forhdlanden.

Revision
Revisorer och lekmannarevisorer skall samordna sin granskning sa ait onodigt dubbelarbete undviks.
For detta skal FARs rekommendation om gemensam revision tillampas.

Lekmannarevisorerna skl i sin granskning forutom vad lag anger soka utvéardera bolagets maupp-
fylle se samt redovisa vad dérvid framkommit i granskningsrapporten.

Faststallande av agardirektiv

Kommunernas representanter skatillse att sarskilda och dlménna gardirektiv faststdls av bolags-
gammean.

Agarsamrad

LSR skaming en gang per & kala dgarnatill samrad om bolagets verksamhet, dér bolaget informe-
rar om bolagets verksamhetsmassiga och affarsmassiga utveckling samt redovisar frégor som kan bli
aktuelainom den ndrmda tiden.

Arsstamman

Utdver vad som stadgas i aktiebolagdagen skdl stémman vara 6ppen for dlméanheten.



