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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

LSR Landskrona- Svalovs Renhdllnings AB ar ett helagt kommunalt bolag. Aktierna i bolaget
fordelas sa att Landskrona kommun har 75 % av rosterna och Svalovs Kommun 25 %.

LSR:s verksamhet styrs av lagstiftning, avfallsplan, renhallningsordning, dgardirektiv och
ovriga forekommande direktiv.

LSR:s uppgift ar ansvara for all insamling, transport och behandling som ror hushallens
avfall, slamtomning samt omhandertagande av hushallens farliga avfall.
Bolaget uppfyller kraven enligt EU:s Tekalkriterier.

Storre strategiska upphandlingar och affarsuppgorelser rorande avfallsbehandling sker, nar
sd ar praktiskt mojligt och till fordel for bolaget, i samverkan med ett eller flera andra
regionala avfallsbolag i syfte att uppna basta mojliga varde for dgare och intressenter.
Utover rent ekonomiska varden lagger bolaget i dessa sammanhang ocksa stor vikt vid
miljomassiga varden - att fa basta miljonytta for pengarna.

LSR ansvarar ocksa for aterstiallningen av Lundakra deponiomrade. Kostnaden harfor
uppskattas till 90 Mkr och skall fullt ut baras av intdkter fran verksamhetsavfall och
mottagning av schakt och fororenad jord.

Handelser under aret

Den 2010-09-01 uppstartades tre olika entreprenadomraden for hushallens avfall
(renhallning, slam och farligt avfall). Avtalsperioderna Ioper till 2015-11-31 med mojlighet
till tva ars forlangning.

Samtliga sophdamtningskarl har forsetts med s.k. taggar (informationsbarare) for
automatisk rapportering via GSM till bolagets affarssystem for kundtjanst. Systemet togs i
bruk under hosten. Uppgifterna kommer till nytta vid avvikelseanmalan fran kund samt vid
kvalitetsuppfoljning och avstimningar med entreprendren och ar darmed till gagn for
abonnenterna. Systemet leder ocksa till minskad belastning pa kundtjanst.

Ett helt nytt kommunikationskoncept har tagits fram i syfte att ytterligare tydliggora
sambandet mellan hushallens sorteringsinsatser och hur dessa leder vidare till positiva
miljokonsekvenser samt for att i ndsta steg, pa sikt motverka att mangden avfall i samhallet
fortsatter oka.



LSR har pa uppdrag av d4garkommunerna Landskrona Stad och Svalévs kommun tagit fram
forslag till ny avfallsplan, sammanstallt remissvar med bemotande samt 6verldmnat det
reviderade forslaget till respektive kommunstyrelse i december 2010 for utstallning under
det kommande aret. Forslaget ar val anpassat till av Naturvardsverket framtagna nationella
mal samt till EU:s avfallshierarki och mal om avfallsminimering.

LSR har tillsammans med Landskrona stads planavdelning medverkat i arbetet med att ta
fram en ny detaljplan for verksamhetsomradet. Nyttjandet foreslogs vara samma som
tidigare, dvs teknisk anldaggning - industriverksamhet/avfallshantering.

Affarsomraden
LSR har tva affirsomraden, dels hushallsavfall och dels verksamhetsavfall.

Hushallsavfallet, som ar en offentligrattsligt reglerad monopolverksamhet, bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen. Omradet innefattar insamling av sack- och karlavfall samt
mottagning hushallens grovavfall, farligt avfall etc.

Verksamhetsavfallet ar konkurrensutsatt. Den i sarklass storsta intdktskallan fran
affairsomradet utgors av mottagning av fororenade massor och schaktmassor.
Arets resultat kan i allt vasentligt harledas till denna verksamhetsdel.

Processerna: Allmant om inkommande méangder avfall fran hushallen

Maéngden sack- och karlsopor uppgick till 13 730 ton varav 920 ton matavfall, att jamfora
med foregdende ars 13 970 resp. 726 ton.

Branschens prognoser for avfallsmangder foljer historiskt normalkurvan fér den
ekonomiska tillvixten. Mangden avfall fran hushallen, i form av hushallsavfall och
grovavfall har dock sjunkit ndgot i jamforelse med nivaerna fore finanskrisen (14 188 ton
sack- och karlsopor ar 2008). Det ar dnnu for tidigt att dra nagra slutsatser om vi nu ser ett
trendbrott eller om kurvorna for ekonomisk tillvaxt och avfallsmangderna ater kommer att
folja varandra uppat.

Process - Hushallsavfall

Till f6ljd av att ny renhallningsentreprenad har upphandlats till betydligt 1agre kostnad an
tidigare har avgifterna for renhallningskollektivet som helhet kunnat sankas med ~2 mkr
arligen.



Ny renhallningstaxa borjade gilla fran halvarsskiftet. Taxan har konstruerats sa att den ger
full transparens och pa ett tydligare satt askadliggor dels de faktiska abonnemangs-
kostnaderna och dels den miljostyrande delen. Den senare ar 6ver tid intdktsneutral for
bolaget. Dartill har den nya taxan konstruerats sa att den bidrar till att styra mot det
nationella miljomalet, att 35% av matavfallet ska samlas in for att ga till biologisk
behandling, samt att den pa ett tydligare satt ska spegla miljonyttan mellan de olika
abonnemangsformerna.

Processer - Atervinningscentraler

Landskrona och Svalovs atervinningscentraler (AVC) fungerar val.

Skyltning vid container for respektive avfallsslag har kompletterats under hosten. Dels som
ett led i att fora ut LSR:s uppdaterade profil, dels for att géra informationen pa skyltarna
tydligare och mer motiverande sa att felsortering och slarv ytterligare minskas.

Efter att ha raknat bort de avfallsmangder som harror fran smaforetag och FTIAB:s

forpackningar sa uppgick den mottagna mangden avfall fran hushallen till 17 090 arston
(2009 - 17 800 ton).

Processer — Sortering & atervinning

Atervinningsgraden har i princip maximerats och ligger pa drygt 98 %. Endast material

som inte kan material- eller energidtervinnas deponeras. Fokus har darfor flyttats till att

t.ex. minska uppkomsten av avfall och att optimera resursuttaget genom att arbeta for en
forflyttning av uppkommet avfall uppat i avfallshierarkin.

Lundakradeponin — Aterstillning av omradet / mottagning av férorenad jord och schakt

Arbete med modellering av det f.d. deponiomradet pa 32 hektar l6per enligt plan. Utover
entreprenadmaskinernas arbete ute pa deponiomradet innefattas dven att bolaget ar aktivt
vid prisforfragan gentemot de bolag pa marknaden som vid byggprojekt behdéver en
godkand slutlig mottagare med tillstand att ta emot férorenad jord.

Mottagandet av fororenade massor, men dven vanliga schaktmassor, fortsatte och dkade i
omfattning till 140 000 ton-Denna del av affairsomradet dr av stor betydelse och en
nodvandighet for genomforande av arbetet med aterstdllning av deponiomradet som ska
vara Klart till utgdngen av 2018.

Sluttdackningskostnader for den befintliga deponin berdknas till c:a 90 MKkr.
Deponin skall enligt villkor i miljotillstdndet vara aterstalld fore utgdngen av 2018.
Arets avsittning till aterstallningskostnader for deponin uppgar till 9,4 Mkr (se not 7).



Lunddkradeponin - Gasutvinning

Genom ett samprojekt med Teknik- och Stadsbyggnadskontoret (TSB) i Landskrona stad
utvinner bolaget deponigas ur det avfall som deponerats under senare decennier. Gasen
levereras till kommunens varmeverk dar den atervinns for fjarrvarmeproduktion.

Under 2010 utvanns 1,98 miljoner m*® deponigas. Produktionen har minskat ndgot jamfort
med foregdende ar. Detta kan bero pa flera orsaker. Dels kan gasmangden ha minskat, vilket
ar naturligt, dels kan nya rutiner for injustering ha paverkat. Energiinnehallet utgor en
produktion av 12 047 mWh vilket motsvarar uppvarmningen av 600 villor vid en
genomsnittlig forbrukning om 20 000 kWh per villa.

Vattenrening
Bolagets tillstand staller krav pa kontroll, uppfoljning och ev. atgird vad avser
lakvattenhanteringen fran f.d. deponiomradet samt for regn- och dagvattenutslapp.

Lakvattenhanteringen fungerar vil. Atgiardsprogram har tagits fram for kompletterande
rening av dagvatten fran asfaltytor pa fastigheten Vevstaken 9.

Abonnentsammanstallning

Abonnemangens fordelning mellan renhallningstaxans olika insamlingssystem:

Alternativ Kompost Alternativ Miljo Alternativ Mix
Fordelning Sortering av Sortering av Ingen sortering
restavfall & egen restavfall & utover FTI och FA
kompostering organiskt avfall
Antal hamtstallen
2010-12-31 (2009-12-31) 809 (869) 7393 (2802) 4969 (9237)
Antal grundavgifter
2010-12-31 (2009-12-31) 1404 (1488) 8463 (3956) 16 050 (20319)
Kommentarer:

Alternativet Milj6 dr numera standardalternativet fér nya abonnemang. Denna abonnemangsform
ar bast ur miljosynpunkt da matavfallet rétas och energidtervinns till fordonsgas i kombination
med att en kvalitetssakrad restprodukt frén rétningen gar ut som godsel pa dkermark.

Under slutet av dret genomfordes en omfattande informativ satsning i kombination med en ny
taxekonstruktion for renhallningskollektivet. Detta medforde att antalet abonnenter anslutna till
alternativet Miljo 6kade med ~4 500 st.

Det nationella miljomalet for utsortering av matavfall ar 35%. Efter genomférda insatser ligger
LSR-regionen nu pa 38%. Okningen av den utsorterade mangden matavfall kommer att f&
genomslag i statstiken forst fran ar 2011.



Personal
Bolaget har sjutton (17) anstallda.

Senare ars personalpolitik har vid ersattningsrekrytering syftat till att hoja bolagets
kompetensniva inom omradena miljéteknik och upphandling.

Ledningssystem for kvalitet-, miljé- och SBA (systematiskt brandskyddsarbete)

Bolagets ledningssystem uppfyller val de krav som stélls vid en certifiering.

Miljo
LSR:s verksamheter ar tillstandspliktigt enligt "Férordning av miljofarlig verksamhet och
hélsoskydd”. Under aret har samtliga riktvarden och 6vriga villkor i tillstdndet innehallits.

Investeringar

Bolaget har haft ett antal investeringsintensiva ar bakom sig vilket inneburit att arets
investeringsbehovet blivit lagre dn foregdende ar.

Genomforda investeringar under aret:

* inkop av karl och containers 1,60 mkr

¢ en latt lastbil 0,45 mkr

* diverse mindre investeringar 0,10 mkr
Ekonomi

* Ekonomin ar fortsatt stabil.
* Avsattningar for aterstallning av deponin uppgar efter 2010 till 36,7mkr.
* Resultat efter finansiella poster uppgar till 10,6 mkr.



Femarsoversikt

2010 2009 2008 2007 2006
Antal anstallda 17 18 18 17 17
varav mdn 47 % 50 % 50 % 53 9% 56 %
Omsaéttning, kKr. 78278 72 090 76 737 68 237 60870
Resultat efter finansiella 10619 4690 6 458 1293 3566
poster, Kkr.
Balansomslutning, kkr. 86 044 65678 58760 51 341 48 587

Forslag till beslut:

Foretagets fria eget kapital foreslas att disponeras pa foljande satt:

Balanserat resultat 9819 187,81
Arets resultat 5854 577,85
Balanseras i ny rakning 15673 765,66

Planerade aktiviteter under 2011

Aren 2008 till 2010 har en rad mer omfattande projekt och aktiviteter planerats och
genomforts. Under 2011 kommer tonvikten att ligga pa att implementera och fullt ut
genomfora uppstartade aktiviteter. Dessa ar att:

e genomfora dterkommande insatser riktade mot renhallningskollektiv och samhille
inom omradet avfallsminimering, i linje med mal i Avfallsplan 2011 samt nationella
och internationella mal

* anlagga kompletterande reningsanlaggning fér dagvatten

» fortsatta arbetet med sluttiackning av deponin



Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 78 247 70 617
Ovriga intakter 31 1473
Totala intakter 78 278 72 090
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1741 -1 064
Ovriga externa kostnader 1 -51 007 -51 637
Personalkostnader 2 -9 565 -9 345
Avskrivning och nedskrivning

av materiella anlaggningstillgangar 3,4 -5 282 -5 072
Summa rorelsens kostnader -67 595 -67 118
Rorelseresultat 10 683 4972
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 395 191
Rantekostnader och liknande resultatposter -459 -473
Summa finansiella poster -64 -282
Resultat efter finansiella poster 10 619 4690
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond tax 2011 -2 160
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 4 -508 -649
Summa bokslutsdispositioner -2668 -649
Resultat fore skatt 7 951 4041
Uppskjuten skatt 5 -392 -671
Skatt pa arets resultat -1704
Arets resultat 5 855 3370



Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3 20 650 22991
Inventarier, verktyg och installationer 4 10 550 11 386
31200 34 377

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 5 1202 1594
1202 1594
Summa anlaggningstillgangar 32 402 35971

Omesattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 143 123
143 123

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5521 5959
Skattefordringar - 14
Ovriga fordringar 1759 1114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1265 2117

8 545 9204
Kassa och bank 8 44 954 20 380
Summa omsattningstillgangar 53642 29 707
SUMMA TILLGANGAR 86 044 65 678



Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3.200 aktier 3200 3200

Reservfond 640 640

3840 3840

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 9819 6 450

Arets resultat 5 855 3370
15674 9 820

Summa eget kapital 19514 13 660

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 2011 2160

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 4 5176 4 669

7 336 4 669

Avsattningar

Aterstéllningskostnader deponi 7 36 690 27 332
36 690 27 332

Skulder

Skulder till kreditinstitut 9 7 240 7 560

Leverantorsskulder 6 676 7017

Skatteskulder 1578

Ovriga kortfristiga skulder 353 152

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 6 657 5288
22 504 20 017

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 044 65 678



Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

Poster inom linjen
Stallda sékerheter
For skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 8 000 8 000
Foretagsinteckningar 5000 5000
Summa stéllda sakerheter 13 000 13 000
Ansvarsforbindelser 11 57 223 62 779
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Kassaflode

Belopp i kkr 2010-01-01 - 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-3
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 683 4972
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 5282 5072
Realisationsresultat vid férsaljning av anl.tillgangar -32 -603
Férandring av avsattningar 9 358 7 900
25291 17 341
Betald skatt -1704
Erhallen ranta 395 191
Erlagd réanta -459 -473
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 23523 17 059
Forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -20 -3
Forandring av fordringar 658 3021
Forandring av kortfristiga skulder 2 807 -681
Kassaflode fran den lIépande verksamheten 26 968 19 396
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2114 -6 711
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 40 694
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 074 -6 017
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -320 -4 320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -320 -4 320
Forandring av likvida medel 24 574 9 059
Likvida medel vid arets borjan 20 380 11 321
Likvida medel vid arets slut 44 954 20 380
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr. om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagen samt Bokféringsndmndens
allmanna rad. Principerna ar oférandrade i jamférelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt séatt.

Varulager
Varulagret har varderats till nettoférsaljningsvarde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp, varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvéarden och beraknad nyttjandeperiod.
Anvanda avskrivningstider varierar mellan 3 - 10 ar.

Byggnader och mark &r avskrivna enligt skatteméassiga grunder.

Avséattningar
Avsattningar har gjorts i enlighet med principer, redovisade i not 7.

Ovriga tillgangar och skulder  har varderats till anskaffningsvéarden.

Not1 Arvode 2010 2009

Ernst & Young Revisionsbyrd AB

Revisionsuppdrag 49 49
Andra uppdrag 25 25
Lekmannarevisorer 13 16
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader 2010 2009

Medelantalet anstéallda

Kvinnor 9 9
Man 8 9
Fordelning mellan méan och kvinnor i
foretagets styrelse
Kvinnor 1 0
Mén 9 10
Fordelning mellan man och kvinnor i
foretagets ledning
Kvinnor 2 2
Man 2 2
2010 2009
Sjukfranvaro
i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrénvaro fér samtliga anstéllda 3,5% * 2,0% *
* Uppgift om sjukfranvaro grupperad efter
kon, alder och langtidsfranvaro ska inte
lamnas om antalet anstéllda i s&dan
grupp understiger elva (11) eller kan han-
foras till enskild individ.
2010 2009
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD 755 325 734 330
(varav pensionskostnader) (88) (99)
Ovriga anstallda 5580 2190 5794 2212
(varav pensionskostnader) (427) (476)
Summa 6 335 2515 6 528 2542
(varav pensionskostnader) (515) (575)

Tidigare VD har ratt till pension med 1 032, vilket redovisas som ansvarsférbindelse.
Som sékerhet for forbindelsen har LSR kopt en kapitalforsékring, vilken pantsatts.

Vid uppséagning av VD fran bolagets sida foreligger ratt till uppsagningslon motsvarande tva arsloner.
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Not 3 Byggnader och mark 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 52 576 48 013
Nyanskaffning 0 4795
Utrangering 0 -232
52 576 52 576
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 29 585 27 638
Arets avskrivning enligt plan 2341 2179
Utrangering 0 -232
31926 29 585
Planenligt restvarde/redovisat varde
vid arets slut 20 650 22 991
Redovisat varde byggnader 9720 11333
mark och dvrig fast egendom 10 930 11 658
Taxeringsvarde fastigheter 2574 2574
varav mark 818 818
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 44 345 67 538
Nyanskaffning 2114 1917
Omklassificeringar 0 0
Avyttring och utrangeringar -1791 -25110
44 668 44 345
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan 32 959 53 846
Avyttringar och utrangeringar -1718 -23 780
Arets avskrivning enligt plan 2 877 2 893
34118 32 959
Ackumulerade nedskrivningar
B 0 -1 239
Arets nedskrivning/reservering 0 1239
UB 0 0
Planenligt restvarde vid arets slut 10 550 11 386
Acumulerade avskrivningar utéver plan -5176 -4669
Redovisat varde 5374 6717
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Not 5 Skatt pa &rets resultat

/ Uppskjuten skattefordran 2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skatt -392 -671
Omrakning uppskjuten skatt till 26,3% 0 0

-392 -671

Ingdende redovisat varde /

Uppskjuten skattefordran 1594
Uppskjuten skatt pa taxerat underskott -298
Uppskjuten skatt pa reserverade kostnader -94
Omrakning uppskjuten skatt till 26,3% 0
Utgaende redovisat varde 1202

Uppskuten skattefordran har beréknats till 26,3%

Not 6 Eget kapital

2 266
-671

1595

Av aktierna ar 288 A-aktier med 10 roster samt 2 912 B-aktier med 1 rost.

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst  Arets resultat
Ingdende balans 2010-01-01 3200 640 6 450 3 369
vinsdisposition 3369 -3 369
Arets resultat 5 855
Utgéende balans 2010-12-31 3200 640 9819 5 855
Not 7 Aterstallningskostnader deponin 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 27 332 19 432
Arets avséttning 9 358 7 900
Utgaende balans 36 690 27 332

Avser beriknad kostnad for framtida behandling av lakvatten samt aterstéllning av avfallsdeponin
Lundakra i enlighet med av myndigheterna faststélld avslutningsplan.

Arets avsatta belopp motsvarar den &rliga avsattning som kravs for att ticka den framtida kostnaden for

aterstallning av deponin enligt berakninga av extern konsult.
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Not 8 Kassa och Bank 2010-12-31 2009-12-31
Beviljad kredig 9 000 9 000
Outnytjad del -9 000 -9 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Not 9 Skulder till kreditinstitut 2010-12-31 2009-12-31
Forfallotidpunkt, O - 1 ar fran balansdagen 320 320
Forfallotidpunkt, 1 - 5 ar fran balansdagen 1280 1280
Forfallotidpunkt, senare an 5 &r fran balansdagen 5 640 5 960
7 240 7 560

Not 10 Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 2010-12-31 2009-12-31
Loéneskuld 75 109
Semesterloneskuld 355 349
skuld for sociala avgifter 570 625
Tillkommande kostnad for koncession 3288 3288
Ovriga 2 369 917
Summa 6 657 5288
Not 11 Ansvarsforbindelser 2010-12-31 2009-12-31
Pensionsatagande 1032 1320
Nuvarde av annu ej skuldférd del av fram-
tida beraknade aterstallningskostnader 57 223 61 459
Summa 58 255 62 779

Atagande om pension har gjorts for tidigare VD med kkr. 1 032. Kapitalférsékring har tecknats for
motsvarande belopp, som stallts som sakerhet for forbindelsen. Ny berakningsmodell fér avséttning till
aterstéllning av deponin har tillampats varfor nuvardet har férandrats.
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Landskrona den 2011-02-14

Jan Nimmermark Krister Olsson
Ordférande Vice ordférande
Alf Andersson Tommy Engstrom
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Min revisionsberattelse har lamnats 2011-02-15

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor / Ernst & Young AB
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

LSR Landskrona- Svalovs Renhdllnings AB ar ett helagt kommunalt bolag. Aktierna i bolaget
fordelas sa att Landskrona kommun har 75 % av rosterna och Svalovs Kommun 25 %.

LSR:s verksamhet styrs av lagstiftning, avfallsplan, renhallningsordning, dgardirektiv och
ovriga forekommande direktiv.

LSR:s uppgift ar ansvara for all insamling, transport och behandling som ror hushallens
avfall, slamtomning samt omhandertagande av hushallens farliga avfall.
Bolaget uppfyller kraven enligt EU:s Tekalkriterier.

Storre strategiska upphandlingar och affarsuppgorelser rorande avfallsbehandling sker, nar
sd ar praktiskt mojligt och till fordel for bolaget, i samverkan med ett eller flera andra
regionala avfallsbolag i syfte att uppna basta mojliga varde for dgare och intressenter.
Utover rent ekonomiska varden lagger bolaget i dessa sammanhang ocksa stor vikt vid
miljomassiga varden - att fa basta miljonytta for pengarna.

LSR ansvarar ocksa for aterstiallningen av Lundakra deponiomrade. Kostnaden harfor
uppskattas till 90 Mkr och skall fullt ut baras av intdkter fran verksamhetsavfall och
mottagning av schakt och fororenad jord.

Handelser under aret

Den 2010-09-01 uppstartades tre olika entreprenadomraden for hushallens avfall
(renhallning, slam och farligt avfall). Avtalsperioderna Ioper till 2015-11-31 med mojlighet
till tva ars forlangning.

Samtliga sophdamtningskarl har forsetts med s.k. taggar (informationsbarare) for
automatisk rapportering via GSM till bolagets affarssystem for kundtjanst. Systemet togs i
bruk under hosten. Uppgifterna kommer till nytta vid avvikelseanmalan fran kund samt vid
kvalitetsuppfoljning och avstimningar med entreprendren och ar darmed till gagn for
abonnenterna. Systemet leder ocksa till minskad belastning pa kundtjanst.

Ett helt nytt kommunikationskoncept har tagits fram i syfte att ytterligare tydliggora
sambandet mellan hushallens sorteringsinsatser och hur dessa leder vidare till positiva
miljokonsekvenser samt for att i ndsta steg, pa sikt motverka att mangden avfall i samhallet
fortsatter oka.



LSR har pa uppdrag av d4garkommunerna Landskrona Stad och Svalévs kommun tagit fram
forslag till ny avfallsplan, sammanstallt remissvar med bemotande samt 6verldmnat det
reviderade forslaget till respektive kommunstyrelse i december 2010 for utstallning under
det kommande aret. Forslaget ar val anpassat till av Naturvardsverket framtagna nationella
mal samt till EU:s avfallshierarki och mal om avfallsminimering.

LSR har tillsammans med Landskrona stads planavdelning medverkat i arbetet med att ta
fram en ny detaljplan for verksamhetsomradet. Nyttjandet foreslogs vara samma som
tidigare, dvs teknisk anldaggning - industriverksamhet/avfallshantering.

Affarsomraden
LSR har tva affirsomraden, dels hushallsavfall och dels verksamhetsavfall.

Hushallsavfallet, som ar en offentligrattsligt reglerad monopolverksamhet, bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen. Omradet innefattar insamling av sack- och karlavfall samt
mottagning hushallens grovavfall, farligt avfall etc.

Verksamhetsavfallet ar konkurrensutsatt. Den i sarklass storsta intdktskallan fran
affairsomradet utgors av mottagning av fororenade massor och schaktmassor.
Arets resultat kan i allt vasentligt harledas till denna verksamhetsdel.

Processerna: Allmant om inkommande méangder avfall fran hushallen

Maéngden sack- och karlsopor uppgick till 13 730 ton varav 920 ton matavfall, att jamfora
med foregdende ars 13 970 resp. 726 ton.

Branschens prognoser for avfallsmangder foljer historiskt normalkurvan fér den
ekonomiska tillvixten. Mangden avfall fran hushallen, i form av hushallsavfall och
grovavfall har dock sjunkit ndgot i jamforelse med nivaerna fore finanskrisen (14 188 ton
sack- och karlsopor ar 2008). Det ar dnnu for tidigt att dra nagra slutsatser om vi nu ser ett
trendbrott eller om kurvorna for ekonomisk tillvaxt och avfallsmangderna ater kommer att
folja varandra uppat.

Process - Hushallsavfall

Till f6ljd av att ny renhallningsentreprenad har upphandlats till betydligt 1agre kostnad an
tidigare har avgifterna for renhallningskollektivet som helhet kunnat sankas med ~2 mkr
arligen.



Ny renhallningstaxa borjade gilla fran halvarsskiftet. Taxan har konstruerats sa att den ger
full transparens och pa ett tydligare satt askadliggor dels de faktiska abonnemangs-
kostnaderna och dels den miljostyrande delen. Den senare ar 6ver tid intdktsneutral for
bolaget. Dartill har den nya taxan konstruerats sa att den bidrar till att styra mot det
nationella miljomalet, att 35% av matavfallet ska samlas in for att ga till biologisk
behandling, samt att den pa ett tydligare satt ska spegla miljonyttan mellan de olika
abonnemangsformerna.

Processer - Atervinningscentraler

Landskrona och Svalovs atervinningscentraler (AVC) fungerar val.

Skyltning vid container for respektive avfallsslag har kompletterats under hosten. Dels som
ett led i att fora ut LSR:s uppdaterade profil, dels for att géra informationen pa skyltarna
tydligare och mer motiverande sa att felsortering och slarv ytterligare minskas.

Efter att ha raknat bort de avfallsmangder som harror fran smaforetag och FTIAB:s

forpackningar sa uppgick den mottagna mangden avfall fran hushallen till 17 090 arston
(2009 - 17 800 ton).

Processer — Sortering & atervinning

Atervinningsgraden har i princip maximerats och ligger pa drygt 98 %. Endast material

som inte kan material- eller energidtervinnas deponeras. Fokus har darfor flyttats till att

t.ex. minska uppkomsten av avfall och att optimera resursuttaget genom att arbeta for en
forflyttning av uppkommet avfall uppat i avfallshierarkin.

Lundakradeponin — Aterstillning av omradet / mottagning av férorenad jord och schakt

Arbete med modellering av det f.d. deponiomradet pa 32 hektar l6per enligt plan. Utover
entreprenadmaskinernas arbete ute pa deponiomradet innefattas dven att bolaget ar aktivt
vid prisforfragan gentemot de bolag pa marknaden som vid byggprojekt behdéver en
godkand slutlig mottagare med tillstand att ta emot férorenad jord.

Mottagandet av fororenade massor, men dven vanliga schaktmassor, fortsatte och dkade i
omfattning till 140 000 ton-Denna del av affairsomradet dr av stor betydelse och en
nodvandighet for genomforande av arbetet med aterstdllning av deponiomradet som ska
vara Klart till utgdngen av 2018.

Sluttdackningskostnader for den befintliga deponin berdknas till c:a 90 MKkr.
Deponin skall enligt villkor i miljotillstdndet vara aterstalld fore utgdngen av 2018.
Arets avsittning till aterstallningskostnader for deponin uppgar till 9,4 Mkr (se not 7).



Lunddkradeponin - Gasutvinning

Genom ett samprojekt med Teknik- och Stadsbyggnadskontoret (TSB) i Landskrona stad
utvinner bolaget deponigas ur det avfall som deponerats under senare decennier. Gasen
levereras till kommunens varmeverk dar den atervinns for fjarrvarmeproduktion.

Under 2010 utvanns 1,98 miljoner m*® deponigas. Produktionen har minskat ndgot jamfort
med foregdende ar. Detta kan bero pa flera orsaker. Dels kan gasmangden ha minskat, vilket
ar naturligt, dels kan nya rutiner for injustering ha paverkat. Energiinnehallet utgor en
produktion av 12 047 mWh vilket motsvarar uppvarmningen av 600 villor vid en
genomsnittlig forbrukning om 20 000 kWh per villa.

Vattenrening
Bolagets tillstand staller krav pa kontroll, uppfoljning och ev. atgird vad avser
lakvattenhanteringen fran f.d. deponiomradet samt for regn- och dagvattenutslapp.

Lakvattenhanteringen fungerar vil. Atgiardsprogram har tagits fram for kompletterande
rening av dagvatten fran asfaltytor pa fastigheten Vevstaken 9.

Abonnentsammanstallning

Abonnemangens fordelning mellan renhallningstaxans olika insamlingssystem:

Alternativ Kompost Alternativ Miljo Alternativ Mix
Fordelning Sortering av Sortering av Ingen sortering
restavfall & egen restavfall & utover FTI och FA
kompostering organiskt avfall
Antal hamtstallen
2010-12-31 (2009-12-31) 809 (869) 7393 (2802) 4969 (9237)
Antal grundavgifter
2010-12-31 (2009-12-31) 1404 (1488) 8463 (3956) 16 050 (20319)
Kommentarer:

Alternativet Milj6 dr numera standardalternativet fér nya abonnemang. Denna abonnemangsform
ar bast ur miljosynpunkt da matavfallet rétas och energidtervinns till fordonsgas i kombination
med att en kvalitetssakrad restprodukt frén rétningen gar ut som godsel pa dkermark.

Under slutet av dret genomfordes en omfattande informativ satsning i kombination med en ny
taxekonstruktion for renhallningskollektivet. Detta medforde att antalet abonnenter anslutna till
alternativet Miljo 6kade med ~4 500 st.

Det nationella miljomalet for utsortering av matavfall ar 35%. Efter genomférda insatser ligger
LSR-regionen nu pa 38%. Okningen av den utsorterade mangden matavfall kommer att f&
genomslag i statstiken forst fran ar 2011.



Personal
Bolaget har sjutton (17) anstallda.

Senare ars personalpolitik har vid ersattningsrekrytering syftat till att hoja bolagets
kompetensniva inom omradena miljéteknik och upphandling.

Ledningssystem for kvalitet-, miljé- och SBA (systematiskt brandskyddsarbete)

Bolagets ledningssystem uppfyller val de krav som stélls vid en certifiering.

Miljo
LSR:s verksamheter ar tillstandspliktigt enligt "Férordning av miljofarlig verksamhet och
hélsoskydd”. Under aret har samtliga riktvarden och 6vriga villkor i tillstdndet innehallits.

Investeringar

Bolaget har haft ett antal investeringsintensiva ar bakom sig vilket inneburit att arets
investeringsbehovet blivit lagre dn foregdende ar.

Genomforda investeringar under aret:

* inkop av karl och containers 1,60 mkr

¢ en latt lastbil 0,45 mkr

* diverse mindre investeringar 0,10 mkr
Ekonomi

* Ekonomin ar fortsatt stabil.
* Avsattningar for aterstallning av deponin uppgar efter 2010 till 36,7mkr.
* Resultat efter finansiella poster uppgar till 10,6 mkr.



Femarsoversikt

2010 2009 2008 2007 2006
Antal anstallda 17 18 18 17 17
varav mdn 47 % 50 % 50 % 53 9% 56 %
Omsaéttning, kKr. 78278 72 090 76 737 68 237 60870
Resultat efter finansiella 10619 4690 6 458 1293 3566
poster, Kkr.
Balansomslutning, kkr. 86 044 65678 58760 51 341 48 587

Forslag till beslut:

Foretagets fria eget kapital foreslas att disponeras pa foljande satt:

Balanserat resultat 9819 187,81
Arets resultat 5854 577,85
Balanseras i ny rakning 15673 765,66

Planerade aktiviteter under 2011

Aren 2008 till 2010 har en rad mer omfattande projekt och aktiviteter planerats och
genomforts. Under 2011 kommer tonvikten att ligga pa att implementera och fullt ut
genomfora uppstartade aktiviteter. Dessa ar att:

e genomfora dterkommande insatser riktade mot renhallningskollektiv och samhille
inom omradet avfallsminimering, i linje med mal i Avfallsplan 2011 samt nationella
och internationella mal

* anlagga kompletterande reningsanlaggning fér dagvatten

» fortsatta arbetet med sluttiackning av deponin



Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 78 247 70 617
Ovriga intakter 31 1473
Totala intakter 78 278 72 090
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1741 -1 064
Ovriga externa kostnader 1 -51 007 -51 637
Personalkostnader 2 -9 565 -9 345
Avskrivning och nedskrivning

av materiella anlaggningstillgangar 3,4 -5 282 -5 072
Summa rorelsens kostnader -67 595 -67 118
Rorelseresultat 10 683 4972
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 395 191
Rantekostnader och liknande resultatposter -459 -473
Summa finansiella poster -64 -282
Resultat efter finansiella poster 10 619 4690
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond tax 2011 -2 160
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 4 -508 -649
Summa bokslutsdispositioner -2668 -649
Resultat fore skatt 7 951 4041
Uppskjuten skatt 5 -392 -671
Skatt pa arets resultat -1704
Arets resultat 5 855 3370



Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3 20 650 22991
Inventarier, verktyg och installationer 4 10 550 11 386
31200 34 377

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 5 1202 1594
1202 1594
Summa anlaggningstillgangar 32 402 35971

Omesattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 143 123
143 123

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5521 5959
Skattefordringar - 14
Ovriga fordringar 1759 1114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1265 2117

8 545 9204
Kassa och bank 8 44 954 20 380
Summa omsattningstillgangar 53642 29 707
SUMMA TILLGANGAR 86 044 65 678



Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3.200 aktier 3200 3200

Reservfond 640 640

3840 3840

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 9819 6 450

Arets resultat 5 855 3370
15674 9 820

Summa eget kapital 19514 13 660

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 2011 2160

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 4 5176 4 669

7 336 4 669

Avsattningar

Aterstéllningskostnader deponi 7 36 690 27 332
36 690 27 332

Skulder

Skulder till kreditinstitut 9 7 240 7 560

Leverantorsskulder 6 676 7017

Skatteskulder 1578

Ovriga kortfristiga skulder 353 152

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 6 657 5288
22 504 20 017

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 044 65 678



Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

Poster inom linjen
Stallda sékerheter
For skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 8 000 8 000
Foretagsinteckningar 5000 5000
Summa stéllda sakerheter 13 000 13 000
Ansvarsforbindelser 11 57 223 62 779
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Kassaflode

Belopp i kkr 2010-01-01 - 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-3
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 683 4972
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 5282 5072
Realisationsresultat vid férsaljning av anl.tillgangar -32 -603
Férandring av avsattningar 9 358 7 900
25291 17 341
Betald skatt -1704
Erhallen ranta 395 191
Erlagd réanta -459 -473
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 23523 17 059
Forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -20 -3
Forandring av fordringar 658 3021
Forandring av kortfristiga skulder 2 807 -681
Kassaflode fran den lIépande verksamheten 26 968 19 396
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2114 -6 711
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 40 694
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 074 -6 017
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -320 -4 320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -320 -4 320
Forandring av likvida medel 24 574 9 059
Likvida medel vid arets borjan 20 380 11 321
Likvida medel vid arets slut 44 954 20 380

11



Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr. om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagen samt Bokféringsndmndens
allmanna rad. Principerna ar oférandrade i jamférelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt séatt.

Varulager
Varulagret har varderats till nettoférsaljningsvarde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp, varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvéarden och beraknad nyttjandeperiod.
Anvanda avskrivningstider varierar mellan 3 - 10 ar.

Byggnader och mark &r avskrivna enligt skatteméassiga grunder.

Avséattningar
Avsattningar har gjorts i enlighet med principer, redovisade i not 7.

Ovriga tillgangar och skulder  har varderats till anskaffningsvéarden.

Not1 Arvode 2010 2009

Ernst & Young Revisionsbyrd AB

Revisionsuppdrag 49 49
Andra uppdrag 25 25
Lekmannarevisorer 13 16
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader 2010 2009

Medelantalet anstéallda

Kvinnor 9 9
Man 8 9
Fordelning mellan méan och kvinnor i
foretagets styrelse
Kvinnor 1 0
Mén 9 10
Fordelning mellan man och kvinnor i
foretagets ledning
Kvinnor 2 2
Man 2 2
2010 2009
Sjukfranvaro
i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrénvaro fér samtliga anstéllda 3,5% * 2,0% *
* Uppgift om sjukfranvaro grupperad efter
kon, alder och langtidsfranvaro ska inte
lamnas om antalet anstéllda i s&dan
grupp understiger elva (11) eller kan han-
foras till enskild individ.
2010 2009
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD 755 325 734 330
(varav pensionskostnader) (88) (99)
Ovriga anstallda 5580 2190 5794 2212
(varav pensionskostnader) (427) (476)
Summa 6 335 2515 6 528 2542
(varav pensionskostnader) (515) (575)

Tidigare VD har ratt till pension med 1 032, vilket redovisas som ansvarsférbindelse.
Som sékerhet for forbindelsen har LSR kopt en kapitalforsékring, vilken pantsatts.

Vid uppséagning av VD fran bolagets sida foreligger ratt till uppsagningslon motsvarande tva arsloner.
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Not 3 Byggnader och mark 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 52 576 48 013
Nyanskaffning 0 4795
Utrangering 0 -232
52 576 52 576
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 29 585 27 638
Arets avskrivning enligt plan 2341 2179
Utrangering 0 -232
31926 29 585
Planenligt restvarde/redovisat varde
vid arets slut 20 650 22 991
Redovisat varde byggnader 9720 11333
mark och dvrig fast egendom 10 930 11 658
Taxeringsvarde fastigheter 2574 2574
varav mark 818 818
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 44 345 67 538
Nyanskaffning 2114 1917
Omklassificeringar 0 0
Avyttring och utrangeringar -1791 -25110
44 668 44 345
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan 32 959 53 846
Avyttringar och utrangeringar -1718 -23 780
Arets avskrivning enligt plan 2 877 2 893
34118 32 959
Ackumulerade nedskrivningar
B 0 -1 239
Arets nedskrivning/reservering 0 1239
UB 0 0
Planenligt restvarde vid arets slut 10 550 11 386
Acumulerade avskrivningar utéver plan -5176 -4669
Redovisat varde 5374 6717
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Not 5 Skatt pa &rets resultat

/ Uppskjuten skattefordran 2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skatt -392 -671
Omrakning uppskjuten skatt till 26,3% 0 0

-392 -671

Ingdende redovisat varde /

Uppskjuten skattefordran 1594
Uppskjuten skatt pa taxerat underskott -298
Uppskjuten skatt pa reserverade kostnader -94
Omrakning uppskjuten skatt till 26,3% 0
Utgaende redovisat varde 1202

Uppskuten skattefordran har beréknats till 26,3%

Not 6 Eget kapital

2 266
-671

1595

Av aktierna ar 288 A-aktier med 10 roster samt 2 912 B-aktier med 1 rost.

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst  Arets resultat
Ingdende balans 2010-01-01 3200 640 6 450 3 369
vinsdisposition 3369 -3 369
Arets resultat 5 855
Utgéende balans 2010-12-31 3200 640 9819 5 855
Not 7 Aterstallningskostnader deponin 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 27 332 19 432
Arets avséttning 9 358 7 900
Utgaende balans 36 690 27 332

Avser beriknad kostnad for framtida behandling av lakvatten samt aterstéllning av avfallsdeponin
Lundakra i enlighet med av myndigheterna faststélld avslutningsplan.

Arets avsatta belopp motsvarar den &rliga avsattning som kravs for att ticka den framtida kostnaden for

aterstallning av deponin enligt berakninga av extern konsult.
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Not 8 Kassa och Bank 2010-12-31 2009-12-31
Beviljad kredig 9 000 9 000
Outnytjad del -9 000 -9 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Not 9 Skulder till kreditinstitut 2010-12-31 2009-12-31
Forfallotidpunkt, O - 1 ar fran balansdagen 320 320
Forfallotidpunkt, 1 - 5 ar fran balansdagen 1280 1280
Forfallotidpunkt, senare an 5 &r fran balansdagen 5 640 5 960
7 240 7 560

Not 10 Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 2010-12-31 2009-12-31
Loéneskuld 75 109
Semesterloneskuld 355 349
skuld for sociala avgifter 570 625
Tillkommande kostnad for koncession 3288 3288
Ovriga 2 369 917
Summa 6 657 5288
Not 11 Ansvarsforbindelser 2010-12-31 2009-12-31
Pensionsatagande 1032 1320
Nuvarde av annu ej skuldférd del av fram-
tida beraknade aterstallningskostnader 57 223 61 459
Summa 58 255 62 779

Atagande om pension har gjorts for tidigare VD med kkr. 1 032. Kapitalférsékring har tecknats for
motsvarande belopp, som stallts som sakerhet for forbindelsen. Ny berakningsmodell fér avséttning till
aterstéllning av deponin har tillampats varfor nuvardet har férandrats.
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

LSR Landskrona- Svalovs Renhdllnings AB ar ett helagt kommunalt bolag. Aktierna i bolaget
fordelas sa att Landskrona kommun har 75 % av rosterna och Svalovs Kommun 25 %.

LSR:s verksamhet styrs av lagstiftning, avfallsplan, renhallningsordning, dgardirektiv och
ovriga forekommande direktiv.

LSR:s uppgift ar ansvara for all insamling, transport och behandling som ror hushallens
avfall, slamtomning samt omhandertagande av hushallens farliga avfall.
Bolaget uppfyller kraven enligt EU:s Tekalkriterier.

Storre strategiska upphandlingar och affarsuppgorelser rorande avfallsbehandling sker, nar
sd ar praktiskt mojligt och till fordel for bolaget, i samverkan med ett eller flera andra
regionala avfallsbolag i syfte att uppna basta mojliga varde for dgare och intressenter.
Utover rent ekonomiska varden lagger bolaget i dessa sammanhang ocksa stor vikt vid
miljomassiga varden - att fa basta miljonytta for pengarna.

LSR ansvarar ocksa for aterstiallningen av Lundakra deponiomrade. Kostnaden harfor
uppskattas till 90 Mkr och skall fullt ut baras av intdkter fran verksamhetsavfall och
mottagning av schakt och fororenad jord.

Handelser under aret

Den 2010-09-01 uppstartades tre olika entreprenadomraden for hushallens avfall
(renhallning, slam och farligt avfall). Avtalsperioderna Ioper till 2015-11-31 med mojlighet
till tva ars forlangning.

Samtliga sophdamtningskarl har forsetts med s.k. taggar (informationsbarare) for
automatisk rapportering via GSM till bolagets affarssystem for kundtjanst. Systemet togs i
bruk under hosten. Uppgifterna kommer till nytta vid avvikelseanmalan fran kund samt vid
kvalitetsuppfoljning och avstimningar med entreprendren och ar darmed till gagn for
abonnenterna. Systemet leder ocksa till minskad belastning pa kundtjanst.

Ett helt nytt kommunikationskoncept har tagits fram i syfte att ytterligare tydliggora
sambandet mellan hushallens sorteringsinsatser och hur dessa leder vidare till positiva
miljokonsekvenser samt for att i ndsta steg, pa sikt motverka att mangden avfall i samhallet
fortsatter oka.



LSR har pa uppdrag av d4garkommunerna Landskrona Stad och Svalévs kommun tagit fram
forslag till ny avfallsplan, sammanstallt remissvar med bemotande samt 6verldmnat det
reviderade forslaget till respektive kommunstyrelse i december 2010 for utstallning under
det kommande aret. Forslaget ar val anpassat till av Naturvardsverket framtagna nationella
mal samt till EU:s avfallshierarki och mal om avfallsminimering.

LSR har tillsammans med Landskrona stads planavdelning medverkat i arbetet med att ta
fram en ny detaljplan for verksamhetsomradet. Nyttjandet foreslogs vara samma som
tidigare, dvs teknisk anldaggning - industriverksamhet/avfallshantering.

Affarsomraden
LSR har tva affirsomraden, dels hushallsavfall och dels verksamhetsavfall.

Hushallsavfallet, som ar en offentligrattsligt reglerad monopolverksamhet, bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen. Omradet innefattar insamling av sack- och karlavfall samt
mottagning hushallens grovavfall, farligt avfall etc.

Verksamhetsavfallet ar konkurrensutsatt. Den i sarklass storsta intdktskallan fran
affairsomradet utgors av mottagning av fororenade massor och schaktmassor.
Arets resultat kan i allt vasentligt harledas till denna verksamhetsdel.

Processerna: Allmant om inkommande méangder avfall fran hushallen

Maéngden sack- och karlsopor uppgick till 13 730 ton varav 920 ton matavfall, att jamfora
med foregdende ars 13 970 resp. 726 ton.

Branschens prognoser for avfallsmangder foljer historiskt normalkurvan fér den
ekonomiska tillvixten. Mangden avfall fran hushallen, i form av hushallsavfall och
grovavfall har dock sjunkit ndgot i jamforelse med nivaerna fore finanskrisen (14 188 ton
sack- och karlsopor ar 2008). Det ar dnnu for tidigt att dra nagra slutsatser om vi nu ser ett
trendbrott eller om kurvorna for ekonomisk tillvaxt och avfallsmangderna ater kommer att
folja varandra uppat.

Process - Hushallsavfall

Till f6ljd av att ny renhallningsentreprenad har upphandlats till betydligt 1agre kostnad an
tidigare har avgifterna for renhallningskollektivet som helhet kunnat sankas med ~2 mkr
arligen.



Ny renhallningstaxa borjade gilla fran halvarsskiftet. Taxan har konstruerats sa att den ger
full transparens och pa ett tydligare satt askadliggor dels de faktiska abonnemangs-
kostnaderna och dels den miljostyrande delen. Den senare ar 6ver tid intdktsneutral for
bolaget. Dartill har den nya taxan konstruerats sa att den bidrar till att styra mot det
nationella miljomalet, att 35% av matavfallet ska samlas in for att ga till biologisk
behandling, samt att den pa ett tydligare satt ska spegla miljonyttan mellan de olika
abonnemangsformerna.

Processer - Atervinningscentraler

Landskrona och Svalovs atervinningscentraler (AVC) fungerar val.

Skyltning vid container for respektive avfallsslag har kompletterats under hosten. Dels som
ett led i att fora ut LSR:s uppdaterade profil, dels for att géra informationen pa skyltarna
tydligare och mer motiverande sa att felsortering och slarv ytterligare minskas.

Efter att ha raknat bort de avfallsmangder som harror fran smaforetag och FTIAB:s

forpackningar sa uppgick den mottagna mangden avfall fran hushallen till 17 090 arston
(2009 - 17 800 ton).

Processer — Sortering & atervinning

Atervinningsgraden har i princip maximerats och ligger pa drygt 98 %. Endast material

som inte kan material- eller energidtervinnas deponeras. Fokus har darfor flyttats till att

t.ex. minska uppkomsten av avfall och att optimera resursuttaget genom att arbeta for en
forflyttning av uppkommet avfall uppat i avfallshierarkin.

Lundakradeponin — Aterstillning av omradet / mottagning av férorenad jord och schakt

Arbete med modellering av det f.d. deponiomradet pa 32 hektar l6per enligt plan. Utover
entreprenadmaskinernas arbete ute pa deponiomradet innefattas dven att bolaget ar aktivt
vid prisforfragan gentemot de bolag pa marknaden som vid byggprojekt behdéver en
godkand slutlig mottagare med tillstand att ta emot férorenad jord.

Mottagandet av fororenade massor, men dven vanliga schaktmassor, fortsatte och dkade i
omfattning till 140 000 ton-Denna del av affairsomradet dr av stor betydelse och en
nodvandighet for genomforande av arbetet med aterstdllning av deponiomradet som ska
vara Klart till utgdngen av 2018.

Sluttdackningskostnader for den befintliga deponin berdknas till c:a 90 MKkr.
Deponin skall enligt villkor i miljotillstdndet vara aterstalld fore utgdngen av 2018.
Arets avsittning till aterstallningskostnader for deponin uppgar till 9,4 Mkr (se not 7).



Lunddkradeponin - Gasutvinning

Genom ett samprojekt med Teknik- och Stadsbyggnadskontoret (TSB) i Landskrona stad
utvinner bolaget deponigas ur det avfall som deponerats under senare decennier. Gasen
levereras till kommunens varmeverk dar den atervinns for fjarrvarmeproduktion.

Under 2010 utvanns 1,98 miljoner m*® deponigas. Produktionen har minskat ndgot jamfort
med foregdende ar. Detta kan bero pa flera orsaker. Dels kan gasmangden ha minskat, vilket
ar naturligt, dels kan nya rutiner for injustering ha paverkat. Energiinnehallet utgor en
produktion av 12 047 mWh vilket motsvarar uppvarmningen av 600 villor vid en
genomsnittlig forbrukning om 20 000 kWh per villa.

Vattenrening
Bolagets tillstand staller krav pa kontroll, uppfoljning och ev. atgird vad avser
lakvattenhanteringen fran f.d. deponiomradet samt for regn- och dagvattenutslapp.

Lakvattenhanteringen fungerar vil. Atgiardsprogram har tagits fram for kompletterande
rening av dagvatten fran asfaltytor pa fastigheten Vevstaken 9.

Abonnentsammanstallning

Abonnemangens fordelning mellan renhallningstaxans olika insamlingssystem:

Alternativ Kompost Alternativ Miljo Alternativ Mix
Fordelning Sortering av Sortering av Ingen sortering
restavfall & egen restavfall & utover FTI och FA
kompostering organiskt avfall
Antal hamtstallen
2010-12-31 (2009-12-31) 809 (869) 7393 (2802) 4969 (9237)
Antal grundavgifter
2010-12-31 (2009-12-31) 1404 (1488) 8463 (3956) 16 050 (20319)
Kommentarer:

Alternativet Milj6 dr numera standardalternativet fér nya abonnemang. Denna abonnemangsform
ar bast ur miljosynpunkt da matavfallet rétas och energidtervinns till fordonsgas i kombination
med att en kvalitetssakrad restprodukt frén rétningen gar ut som godsel pa dkermark.

Under slutet av dret genomfordes en omfattande informativ satsning i kombination med en ny
taxekonstruktion for renhallningskollektivet. Detta medforde att antalet abonnenter anslutna till
alternativet Miljo 6kade med ~4 500 st.

Det nationella miljomalet for utsortering av matavfall ar 35%. Efter genomférda insatser ligger
LSR-regionen nu pa 38%. Okningen av den utsorterade mangden matavfall kommer att f&
genomslag i statstiken forst fran ar 2011.



Personal
Bolaget har sjutton (17) anstallda.

Senare ars personalpolitik har vid ersattningsrekrytering syftat till att hoja bolagets
kompetensniva inom omradena miljéteknik och upphandling.

Ledningssystem for kvalitet-, miljé- och SBA (systematiskt brandskyddsarbete)

Bolagets ledningssystem uppfyller val de krav som stélls vid en certifiering.

Miljo
LSR:s verksamheter ar tillstandspliktigt enligt "Férordning av miljofarlig verksamhet och
hélsoskydd”. Under aret har samtliga riktvarden och 6vriga villkor i tillstdndet innehallits.

Investeringar

Bolaget har haft ett antal investeringsintensiva ar bakom sig vilket inneburit att arets
investeringsbehovet blivit lagre dn foregdende ar.

Genomforda investeringar under aret:

* inkop av karl och containers 1,60 mkr

¢ en latt lastbil 0,45 mkr

* diverse mindre investeringar 0,10 mkr
Ekonomi

* Ekonomin ar fortsatt stabil.
* Avsattningar for aterstallning av deponin uppgar efter 2010 till 36,7mkr.
* Resultat efter finansiella poster uppgar till 10,6 mkr.



Femarsoversikt

2010 2009 2008 2007 2006
Antal anstallda 17 18 18 17 17
varav mdn 47 % 50 % 50 % 53 9% 56 %
Omsaéttning, kKr. 78278 72 090 76 737 68 237 60870
Resultat efter finansiella 10619 4690 6 458 1293 3566
poster, Kkr.
Balansomslutning, kkr. 86 044 65678 58760 51 341 48 587

Forslag till beslut:

Foretagets fria eget kapital foreslas att disponeras pa foljande satt:

Balanserat resultat 9819 187,81
Arets resultat 5854 577,85
Balanseras i ny rakning 15673 765,66

Planerade aktiviteter under 2011

Aren 2008 till 2010 har en rad mer omfattande projekt och aktiviteter planerats och
genomforts. Under 2011 kommer tonvikten att ligga pa att implementera och fullt ut
genomfora uppstartade aktiviteter. Dessa ar att:

e genomfora dterkommande insatser riktade mot renhallningskollektiv och samhille
inom omradet avfallsminimering, i linje med mal i Avfallsplan 2011 samt nationella
och internationella mal

* anlagga kompletterande reningsanlaggning fér dagvatten

» fortsatta arbetet med sluttiackning av deponin



Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 78 247 70 617
Ovriga intakter 31 1473
Totala intakter 78 278 72 090
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1741 -1 064
Ovriga externa kostnader 1 -51 007 -51 637
Personalkostnader 2 -9 565 -9 345
Avskrivning och nedskrivning

av materiella anlaggningstillgangar 3,4 -5 282 -5 072
Summa rorelsens kostnader -67 595 -67 118
Rorelseresultat 10 683 4972
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 395 191
Rantekostnader och liknande resultatposter -459 -473
Summa finansiella poster -64 -282
Resultat efter finansiella poster 10 619 4690
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond tax 2011 -2 160
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 4 -508 -649
Summa bokslutsdispositioner -2668 -649
Resultat fore skatt 7 951 4041
Uppskjuten skatt 5 -392 -671
Skatt pa arets resultat -1704
Arets resultat 5 855 3370



Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3 20 650 22991
Inventarier, verktyg och installationer 4 10 550 11 386
31200 34 377

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 5 1202 1594
1202 1594
Summa anlaggningstillgangar 32 402 35971

Omesattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 143 123
143 123

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5521 5959
Skattefordringar - 14
Ovriga fordringar 1759 1114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1265 2117

8 545 9204
Kassa och bank 8 44 954 20 380
Summa omsattningstillgangar 53642 29 707
SUMMA TILLGANGAR 86 044 65 678



Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3.200 aktier 3200 3200

Reservfond 640 640

3840 3840

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 9819 6 450

Arets resultat 5 855 3370
15674 9 820

Summa eget kapital 19514 13 660

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 2011 2160

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 4 5176 4 669

7 336 4 669

Avsattningar

Aterstéllningskostnader deponi 7 36 690 27 332
36 690 27 332

Skulder

Skulder till kreditinstitut 9 7 240 7 560

Leverantorsskulder 6 676 7017

Skatteskulder 1578

Ovriga kortfristiga skulder 353 152

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 6 657 5288
22 504 20 017

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 044 65 678



Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

Poster inom linjen
Stallda sékerheter
For skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 8 000 8 000
Foretagsinteckningar 5000 5000
Summa stéllda sakerheter 13 000 13 000
Ansvarsforbindelser 11 57 223 62 779
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Kassaflode

Belopp i kkr 2010-01-01 - 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-3
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 683 4972
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 5282 5072
Realisationsresultat vid férsaljning av anl.tillgangar -32 -603
Férandring av avsattningar 9 358 7 900
25291 17 341
Betald skatt -1704
Erhallen ranta 395 191
Erlagd réanta -459 -473
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 23523 17 059
Forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -20 -3
Forandring av fordringar 658 3021
Forandring av kortfristiga skulder 2 807 -681
Kassaflode fran den lIépande verksamheten 26 968 19 396
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2114 -6 711
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 40 694
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 074 -6 017
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -320 -4 320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -320 -4 320
Forandring av likvida medel 24 574 9 059
Likvida medel vid arets borjan 20 380 11 321
Likvida medel vid arets slut 44 954 20 380
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr. om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagen samt Bokféringsndmndens
allmanna rad. Principerna ar oférandrade i jamférelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt séatt.

Varulager
Varulagret har varderats till nettoférsaljningsvarde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp, varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvéarden och beraknad nyttjandeperiod.
Anvanda avskrivningstider varierar mellan 3 - 10 ar.

Byggnader och mark &r avskrivna enligt skatteméassiga grunder.

Avséattningar
Avsattningar har gjorts i enlighet med principer, redovisade i not 7.

Ovriga tillgangar och skulder  har varderats till anskaffningsvéarden.

Not1 Arvode 2010 2009

Ernst & Young Revisionsbyrd AB

Revisionsuppdrag 49 49
Andra uppdrag 25 25
Lekmannarevisorer 13 16
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader 2010 2009

Medelantalet anstéallda

Kvinnor 9 9
Man 8 9
Fordelning mellan méan och kvinnor i
foretagets styrelse
Kvinnor 1 0
Mén 9 10
Fordelning mellan man och kvinnor i
foretagets ledning
Kvinnor 2 2
Man 2 2
2010 2009
Sjukfranvaro
i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrénvaro fér samtliga anstéllda 3,5% * 2,0% *
* Uppgift om sjukfranvaro grupperad efter
kon, alder och langtidsfranvaro ska inte
lamnas om antalet anstéllda i s&dan
grupp understiger elva (11) eller kan han-
foras till enskild individ.
2010 2009
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD 755 325 734 330
(varav pensionskostnader) (88) (99)
Ovriga anstallda 5580 2190 5794 2212
(varav pensionskostnader) (427) (476)
Summa 6 335 2515 6 528 2542
(varav pensionskostnader) (515) (575)

Tidigare VD har ratt till pension med 1 032, vilket redovisas som ansvarsférbindelse.
Som sékerhet for forbindelsen har LSR kopt en kapitalforsékring, vilken pantsatts.

Vid uppséagning av VD fran bolagets sida foreligger ratt till uppsagningslon motsvarande tva arsloner.
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Not 3 Byggnader och mark 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 52 576 48 013
Nyanskaffning 0 4795
Utrangering 0 -232
52 576 52 576
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 29 585 27 638
Arets avskrivning enligt plan 2341 2179
Utrangering 0 -232
31926 29 585
Planenligt restvarde/redovisat varde
vid arets slut 20 650 22 991
Redovisat varde byggnader 9720 11333
mark och dvrig fast egendom 10 930 11 658
Taxeringsvarde fastigheter 2574 2574
varav mark 818 818
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 44 345 67 538
Nyanskaffning 2114 1917
Omklassificeringar 0 0
Avyttring och utrangeringar -1791 -25110
44 668 44 345
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan 32 959 53 846
Avyttringar och utrangeringar -1718 -23 780
Arets avskrivning enligt plan 2 877 2 893
34118 32 959
Ackumulerade nedskrivningar
B 0 -1 239
Arets nedskrivning/reservering 0 1239
UB 0 0
Planenligt restvarde vid arets slut 10 550 11 386
Acumulerade avskrivningar utéver plan -5176 -4669
Redovisat varde 5374 6717
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Not 5 Skatt pa &rets resultat

/ Uppskjuten skattefordran 2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skatt -392 -671
Omrakning uppskjuten skatt till 26,3% 0 0

-392 -671

Ingdende redovisat varde /

Uppskjuten skattefordran 1594
Uppskjuten skatt pa taxerat underskott -298
Uppskjuten skatt pa reserverade kostnader -94
Omrakning uppskjuten skatt till 26,3% 0
Utgaende redovisat varde 1202

Uppskuten skattefordran har beréknats till 26,3%

Not 6 Eget kapital

2 266
-671

1595

Av aktierna ar 288 A-aktier med 10 roster samt 2 912 B-aktier med 1 rost.

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst  Arets resultat
Ingdende balans 2010-01-01 3200 640 6 450 3 369
vinsdisposition 3369 -3 369
Arets resultat 5 855
Utgéende balans 2010-12-31 3200 640 9819 5 855
Not 7 Aterstallningskostnader deponin 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 27 332 19 432
Arets avséttning 9 358 7 900
Utgaende balans 36 690 27 332

Avser beriknad kostnad for framtida behandling av lakvatten samt aterstéllning av avfallsdeponin
Lundakra i enlighet med av myndigheterna faststélld avslutningsplan.

Arets avsatta belopp motsvarar den &rliga avsattning som kravs for att ticka den framtida kostnaden for

aterstallning av deponin enligt berakninga av extern konsult.

15



Not 8 Kassa och Bank 2010-12-31 2009-12-31
Beviljad kredig 9 000 9 000
Outnytjad del -9 000 -9 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Not 9 Skulder till kreditinstitut 2010-12-31 2009-12-31
Forfallotidpunkt, O - 1 ar fran balansdagen 320 320
Forfallotidpunkt, 1 - 5 ar fran balansdagen 1280 1280
Forfallotidpunkt, senare an 5 &r fran balansdagen 5 640 5 960
7 240 7 560

Not 10 Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 2010-12-31 2009-12-31
Loéneskuld 75 109
Semesterloneskuld 355 349
skuld for sociala avgifter 570 625
Tillkommande kostnad for koncession 3288 3288
Ovriga 2 369 917
Summa 6 657 5288
Not 11 Ansvarsforbindelser 2010-12-31 2009-12-31
Pensionsatagande 1032 1320
Nuvarde av annu ej skuldférd del av fram-
tida beraknade aterstallningskostnader 57 223 61 459
Summa 58 255 62 779

Atagande om pension har gjorts for tidigare VD med kkr. 1 032. Kapitalférsékring har tecknats for
motsvarande belopp, som stallts som sakerhet for forbindelsen. Ny berakningsmodell fér avséttning till
aterstéllning av deponin har tillampats varfor nuvardet har férandrats.
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

LSR Landskrona- Svalovs Renhdllnings AB ar ett helagt kommunalt bolag. Aktierna i bolaget
fordelas sa att Landskrona kommun har 75 % av rosterna och Svalovs Kommun 25 %.

LSR:s verksamhet styrs av lagstiftning, avfallsplan, renhallningsordning, dgardirektiv och
ovriga forekommande direktiv.

LSR:s uppgift ar ansvara for all insamling, transport och behandling som ror hushallens
avfall, slamtomning samt omhandertagande av hushallens farliga avfall.
Bolaget uppfyller kraven enligt EU:s Tekalkriterier.

Storre strategiska upphandlingar och affarsuppgorelser rorande avfallsbehandling sker, nar
sd ar praktiskt mojligt och till fordel for bolaget, i samverkan med ett eller flera andra
regionala avfallsbolag i syfte att uppna basta mojliga varde for dgare och intressenter.
Utover rent ekonomiska varden lagger bolaget i dessa sammanhang ocksa stor vikt vid
miljomassiga varden - att fa basta miljonytta for pengarna.

LSR ansvarar ocksa for aterstiallningen av Lundakra deponiomrade. Kostnaden harfor
uppskattas till 90 Mkr och skall fullt ut baras av intdkter fran verksamhetsavfall och
mottagning av schakt och fororenad jord.

Handelser under aret

Den 2010-09-01 uppstartades tre olika entreprenadomraden for hushallens avfall
(renhallning, slam och farligt avfall). Avtalsperioderna Ioper till 2015-11-31 med mojlighet
till tva ars forlangning.

Samtliga sophdamtningskarl har forsetts med s.k. taggar (informationsbarare) for
automatisk rapportering via GSM till bolagets affarssystem for kundtjanst. Systemet togs i
bruk under hosten. Uppgifterna kommer till nytta vid avvikelseanmalan fran kund samt vid
kvalitetsuppfoljning och avstimningar med entreprendren och ar darmed till gagn for
abonnenterna. Systemet leder ocksa till minskad belastning pa kundtjanst.

Ett helt nytt kommunikationskoncept har tagits fram i syfte att ytterligare tydliggora
sambandet mellan hushallens sorteringsinsatser och hur dessa leder vidare till positiva
miljokonsekvenser samt for att i ndsta steg, pa sikt motverka att mangden avfall i samhallet
fortsatter oka.



LSR har pa uppdrag av d4garkommunerna Landskrona Stad och Svalévs kommun tagit fram
forslag till ny avfallsplan, sammanstallt remissvar med bemotande samt 6verldmnat det
reviderade forslaget till respektive kommunstyrelse i december 2010 for utstallning under
det kommande aret. Forslaget ar val anpassat till av Naturvardsverket framtagna nationella
mal samt till EU:s avfallshierarki och mal om avfallsminimering.

LSR har tillsammans med Landskrona stads planavdelning medverkat i arbetet med att ta
fram en ny detaljplan for verksamhetsomradet. Nyttjandet foreslogs vara samma som
tidigare, dvs teknisk anldaggning - industriverksamhet/avfallshantering.

Affarsomraden
LSR har tva affirsomraden, dels hushallsavfall och dels verksamhetsavfall.

Hushallsavfallet, som ar en offentligrattsligt reglerad monopolverksamhet, bedrivs enligt
sjalvkostnadsprincipen. Omradet innefattar insamling av sack- och karlavfall samt
mottagning hushallens grovavfall, farligt avfall etc.

Verksamhetsavfallet ar konkurrensutsatt. Den i sarklass storsta intdktskallan fran
affairsomradet utgors av mottagning av fororenade massor och schaktmassor.
Arets resultat kan i allt vasentligt harledas till denna verksamhetsdel.

Processerna: Allmant om inkommande méangder avfall fran hushallen

Maéngden sack- och karlsopor uppgick till 13 730 ton varav 920 ton matavfall, att jamfora
med foregdende ars 13 970 resp. 726 ton.

Branschens prognoser for avfallsmangder foljer historiskt normalkurvan fér den
ekonomiska tillvixten. Mangden avfall fran hushallen, i form av hushallsavfall och
grovavfall har dock sjunkit ndgot i jamforelse med nivaerna fore finanskrisen (14 188 ton
sack- och karlsopor ar 2008). Det ar dnnu for tidigt att dra nagra slutsatser om vi nu ser ett
trendbrott eller om kurvorna for ekonomisk tillvaxt och avfallsmangderna ater kommer att
folja varandra uppat.

Process - Hushallsavfall

Till f6ljd av att ny renhallningsentreprenad har upphandlats till betydligt 1agre kostnad an
tidigare har avgifterna for renhallningskollektivet som helhet kunnat sankas med ~2 mkr
arligen.



Ny renhallningstaxa borjade gilla fran halvarsskiftet. Taxan har konstruerats sa att den ger
full transparens och pa ett tydligare satt askadliggor dels de faktiska abonnemangs-
kostnaderna och dels den miljostyrande delen. Den senare ar 6ver tid intdktsneutral for
bolaget. Dartill har den nya taxan konstruerats sa att den bidrar till att styra mot det
nationella miljomalet, att 35% av matavfallet ska samlas in for att ga till biologisk
behandling, samt att den pa ett tydligare satt ska spegla miljonyttan mellan de olika
abonnemangsformerna.

Processer - Atervinningscentraler

Landskrona och Svalovs atervinningscentraler (AVC) fungerar val.

Skyltning vid container for respektive avfallsslag har kompletterats under hosten. Dels som
ett led i att fora ut LSR:s uppdaterade profil, dels for att géra informationen pa skyltarna
tydligare och mer motiverande sa att felsortering och slarv ytterligare minskas.

Efter att ha raknat bort de avfallsmangder som harror fran smaforetag och FTIAB:s

forpackningar sa uppgick den mottagna mangden avfall fran hushallen till 17 090 arston
(2009 - 17 800 ton).

Processer — Sortering & atervinning

Atervinningsgraden har i princip maximerats och ligger pa drygt 98 %. Endast material

som inte kan material- eller energidtervinnas deponeras. Fokus har darfor flyttats till att

t.ex. minska uppkomsten av avfall och att optimera resursuttaget genom att arbeta for en
forflyttning av uppkommet avfall uppat i avfallshierarkin.

Lundakradeponin — Aterstillning av omradet / mottagning av férorenad jord och schakt

Arbete med modellering av det f.d. deponiomradet pa 32 hektar l6per enligt plan. Utover
entreprenadmaskinernas arbete ute pa deponiomradet innefattas dven att bolaget ar aktivt
vid prisforfragan gentemot de bolag pa marknaden som vid byggprojekt behdéver en
godkand slutlig mottagare med tillstand att ta emot férorenad jord.

Mottagandet av fororenade massor, men dven vanliga schaktmassor, fortsatte och dkade i
omfattning till 140 000 ton-Denna del av affairsomradet dr av stor betydelse och en
nodvandighet for genomforande av arbetet med aterstdllning av deponiomradet som ska
vara Klart till utgdngen av 2018.

Sluttdackningskostnader for den befintliga deponin berdknas till c:a 90 MKkr.
Deponin skall enligt villkor i miljotillstdndet vara aterstalld fore utgdngen av 2018.
Arets avsittning till aterstallningskostnader for deponin uppgar till 9,4 Mkr (se not 7).



Lunddkradeponin - Gasutvinning

Genom ett samprojekt med Teknik- och Stadsbyggnadskontoret (TSB) i Landskrona stad
utvinner bolaget deponigas ur det avfall som deponerats under senare decennier. Gasen
levereras till kommunens varmeverk dar den atervinns for fjarrvarmeproduktion.

Under 2010 utvanns 1,98 miljoner m*® deponigas. Produktionen har minskat ndgot jamfort
med foregdende ar. Detta kan bero pa flera orsaker. Dels kan gasmangden ha minskat, vilket
ar naturligt, dels kan nya rutiner for injustering ha paverkat. Energiinnehallet utgor en
produktion av 12 047 mWh vilket motsvarar uppvarmningen av 600 villor vid en
genomsnittlig forbrukning om 20 000 kWh per villa.

Vattenrening
Bolagets tillstand staller krav pa kontroll, uppfoljning och ev. atgird vad avser
lakvattenhanteringen fran f.d. deponiomradet samt for regn- och dagvattenutslapp.

Lakvattenhanteringen fungerar vil. Atgiardsprogram har tagits fram for kompletterande
rening av dagvatten fran asfaltytor pa fastigheten Vevstaken 9.

Abonnentsammanstallning

Abonnemangens fordelning mellan renhallningstaxans olika insamlingssystem:

Alternativ Kompost Alternativ Miljo Alternativ Mix
Fordelning Sortering av Sortering av Ingen sortering
restavfall & egen restavfall & utover FTI och FA
kompostering organiskt avfall
Antal hamtstallen
2010-12-31 (2009-12-31) 809 (869) 7393 (2802) 4969 (9237)
Antal grundavgifter
2010-12-31 (2009-12-31) 1404 (1488) 8463 (3956) 16 050 (20319)
Kommentarer:

Alternativet Milj6 dr numera standardalternativet fér nya abonnemang. Denna abonnemangsform
ar bast ur miljosynpunkt da matavfallet rétas och energidtervinns till fordonsgas i kombination
med att en kvalitetssakrad restprodukt frén rétningen gar ut som godsel pa dkermark.

Under slutet av dret genomfordes en omfattande informativ satsning i kombination med en ny
taxekonstruktion for renhallningskollektivet. Detta medforde att antalet abonnenter anslutna till
alternativet Miljo 6kade med ~4 500 st.

Det nationella miljomalet for utsortering av matavfall ar 35%. Efter genomférda insatser ligger
LSR-regionen nu pa 38%. Okningen av den utsorterade mangden matavfall kommer att f&
genomslag i statstiken forst fran ar 2011.



Personal
Bolaget har sjutton (17) anstallda.

Senare ars personalpolitik har vid ersattningsrekrytering syftat till att hoja bolagets
kompetensniva inom omradena miljéteknik och upphandling.

Ledningssystem for kvalitet-, miljé- och SBA (systematiskt brandskyddsarbete)

Bolagets ledningssystem uppfyller val de krav som stélls vid en certifiering.

Miljo
LSR:s verksamheter ar tillstandspliktigt enligt "Férordning av miljofarlig verksamhet och
hélsoskydd”. Under aret har samtliga riktvarden och 6vriga villkor i tillstdndet innehallits.

Investeringar

Bolaget har haft ett antal investeringsintensiva ar bakom sig vilket inneburit att arets
investeringsbehovet blivit lagre dn foregdende ar.

Genomforda investeringar under aret:

* inkop av karl och containers 1,60 mkr

¢ en latt lastbil 0,45 mkr

* diverse mindre investeringar 0,10 mkr
Ekonomi

* Ekonomin ar fortsatt stabil.
* Avsattningar for aterstallning av deponin uppgar efter 2010 till 36,7mkr.
* Resultat efter finansiella poster uppgar till 10,6 mkr.



Femarsoversikt

2010 2009 2008 2007 2006
Antal anstallda 17 18 18 17 17
varav mdn 47 % 50 % 50 % 53 9% 56 %
Omsaéttning, kKr. 78278 72 090 76 737 68 237 60870
Resultat efter finansiella 10619 4690 6 458 1293 3566
poster, Kkr.
Balansomslutning, kkr. 86 044 65678 58760 51 341 48 587

Forslag till beslut:

Foretagets fria eget kapital foreslas att disponeras pa foljande satt:

Balanserat resultat 9819 187,81
Arets resultat 5854 577,85
Balanseras i ny rakning 15673 765,66

Planerade aktiviteter under 2011

Aren 2008 till 2010 har en rad mer omfattande projekt och aktiviteter planerats och
genomforts. Under 2011 kommer tonvikten att ligga pa att implementera och fullt ut
genomfora uppstartade aktiviteter. Dessa ar att:

e genomfora dterkommande insatser riktade mot renhallningskollektiv och samhille
inom omradet avfallsminimering, i linje med mal i Avfallsplan 2011 samt nationella
och internationella mal

* anlagga kompletterande reningsanlaggning fér dagvatten

» fortsatta arbetet med sluttiackning av deponin



Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 78 247 70 617
Ovriga intakter 31 1473
Totala intakter 78 278 72 090
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1741 -1 064
Ovriga externa kostnader 1 -51 007 -51 637
Personalkostnader 2 -9 565 -9 345
Avskrivning och nedskrivning

av materiella anlaggningstillgangar 3,4 -5 282 -5 072
Summa rorelsens kostnader -67 595 -67 118
Rorelseresultat 10 683 4972
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 395 191
Rantekostnader och liknande resultatposter -459 -473
Summa finansiella poster -64 -282
Resultat efter finansiella poster 10 619 4690
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond tax 2011 -2 160
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 4 -508 -649
Summa bokslutsdispositioner -2668 -649
Resultat fore skatt 7 951 4041
Uppskjuten skatt 5 -392 -671
Skatt pa arets resultat -1704
Arets resultat 5 855 3370



Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 3 20 650 22991
Inventarier, verktyg och installationer 4 10 550 11 386
31200 34 377

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 5 1202 1594
1202 1594
Summa anlaggningstillgangar 32 402 35971

Omesattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 143 123
143 123

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5521 5959
Skattefordringar - 14
Ovriga fordringar 1759 1114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1265 2117

8 545 9204
Kassa och bank 8 44 954 20 380
Summa omsattningstillgangar 53642 29 707
SUMMA TILLGANGAR 86 044 65 678



Balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3.200 aktier 3200 3200

Reservfond 640 640

3840 3840

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst 9819 6 450

Arets resultat 5 855 3370
15674 9 820

Summa eget kapital 19514 13 660

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 2011 2160

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 4 5176 4 669

7 336 4 669

Avsattningar

Aterstéllningskostnader deponi 7 36 690 27 332
36 690 27 332

Skulder

Skulder till kreditinstitut 9 7 240 7 560

Leverantorsskulder 6 676 7017

Skatteskulder 1578

Ovriga kortfristiga skulder 353 152

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 6 657 5288
22 504 20 017

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 044 65 678



Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

Poster inom linjen
Stallda sékerheter
For skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 8 000 8 000
Foretagsinteckningar 5000 5000
Summa stéllda sakerheter 13 000 13 000
Ansvarsforbindelser 11 57 223 62 779
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Kassaflode

Belopp i kkr 2010-01-01 - 2009-01-01
2010-12-31 2009-12-3
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 683 4972
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 5282 5072
Realisationsresultat vid férsaljning av anl.tillgangar -32 -603
Férandring av avsattningar 9 358 7 900
25291 17 341
Betald skatt -1704
Erhallen ranta 395 191
Erlagd réanta -459 -473
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 23523 17 059
Forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -20 -3
Forandring av fordringar 658 3021
Forandring av kortfristiga skulder 2 807 -681
Kassaflode fran den lIépande verksamheten 26 968 19 396
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2114 -6 711
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 40 694
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 074 -6 017
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande skulder -320 -4 320
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -320 -4 320
Forandring av likvida medel 24 574 9 059
Likvida medel vid arets borjan 20 380 11 321
Likvida medel vid arets slut 44 954 20 380
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kkr. om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagen samt Bokféringsndmndens
allmanna rad. Principerna ar oférandrade i jamférelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper

Intakter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt séatt.

Varulager
Varulagret har varderats till nettoférsaljningsvarde.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp, varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvéarden och beraknad nyttjandeperiod.
Anvanda avskrivningstider varierar mellan 3 - 10 ar.

Byggnader och mark &r avskrivna enligt skatteméassiga grunder.

Avséattningar
Avsattningar har gjorts i enlighet med principer, redovisade i not 7.

Ovriga tillgangar och skulder  har varderats till anskaffningsvéarden.

Not1 Arvode 2010 2009

Ernst & Young Revisionsbyrd AB

Revisionsuppdrag 49 49
Andra uppdrag 25 25
Lekmannarevisorer 13 16
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Not 2 Anstéllda och personalkostnader 2010 2009

Medelantalet anstéallda

Kvinnor 9 9
Man 8 9
Fordelning mellan méan och kvinnor i
foretagets styrelse
Kvinnor 1 0
Mén 9 10
Fordelning mellan man och kvinnor i
foretagets ledning
Kvinnor 2 2
Man 2 2
2010 2009
Sjukfranvaro
i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrénvaro fér samtliga anstéllda 3,5% * 2,0% *
* Uppgift om sjukfranvaro grupperad efter
kon, alder och langtidsfranvaro ska inte
lamnas om antalet anstéllda i s&dan
grupp understiger elva (11) eller kan han-
foras till enskild individ.
2010 2009
Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse och VD 755 325 734 330
(varav pensionskostnader) (88) (99)
Ovriga anstallda 5580 2190 5794 2212
(varav pensionskostnader) (427) (476)
Summa 6 335 2515 6 528 2542
(varav pensionskostnader) (515) (575)

Tidigare VD har ratt till pension med 1 032, vilket redovisas som ansvarsférbindelse.
Som sékerhet for forbindelsen har LSR kopt en kapitalforsékring, vilken pantsatts.

Vid uppséagning av VD fran bolagets sida foreligger ratt till uppsagningslon motsvarande tva arsloner.
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Not 3 Byggnader och mark 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 52 576 48 013
Nyanskaffning 0 4795
Utrangering 0 -232
52 576 52 576
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 29 585 27 638
Arets avskrivning enligt plan 2341 2179
Utrangering 0 -232
31926 29 585
Planenligt restvarde/redovisat varde
vid arets slut 20 650 22 991
Redovisat varde byggnader 9720 11333
mark och dvrig fast egendom 10 930 11 658
Taxeringsvarde fastigheter 2574 2574
varav mark 818 818
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer 2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 44 345 67 538
Nyanskaffning 2114 1917
Omklassificeringar 0 0
Avyttring och utrangeringar -1791 -25110
44 668 44 345
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan 32 959 53 846
Avyttringar och utrangeringar -1718 -23 780
Arets avskrivning enligt plan 2 877 2 893
34118 32 959
Ackumulerade nedskrivningar
B 0 -1 239
Arets nedskrivning/reservering 0 1239
UB 0 0
Planenligt restvarde vid arets slut 10 550 11 386
Acumulerade avskrivningar utéver plan -5176 -4669
Redovisat varde 5374 6717
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Not 5 Skatt pa &rets resultat

/ Uppskjuten skattefordran 2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skatt -392 -671
Omrakning uppskjuten skatt till 26,3% 0 0

-392 -671

Ingdende redovisat varde /

Uppskjuten skattefordran 1594
Uppskjuten skatt pa taxerat underskott -298
Uppskjuten skatt pa reserverade kostnader -94
Omrakning uppskjuten skatt till 26,3% 0
Utgaende redovisat varde 1202

Uppskuten skattefordran har beréknats till 26,3%

Not 6 Eget kapital

2 266
-671

1595

Av aktierna ar 288 A-aktier med 10 roster samt 2 912 B-aktier med 1 rost.

Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst  Arets resultat
Ingdende balans 2010-01-01 3200 640 6 450 3 369
vinsdisposition 3369 -3 369
Arets resultat 5 855
Utgéende balans 2010-12-31 3200 640 9819 5 855
Not 7 Aterstallningskostnader deponin 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 27 332 19 432
Arets avséttning 9 358 7 900
Utgaende balans 36 690 27 332

Avser beriknad kostnad for framtida behandling av lakvatten samt aterstéllning av avfallsdeponin
Lundakra i enlighet med av myndigheterna faststélld avslutningsplan.

Arets avsatta belopp motsvarar den &rliga avsattning som kravs for att ticka den framtida kostnaden for

aterstallning av deponin enligt berakninga av extern konsult.
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Not 8 Kassa och Bank 2010-12-31 2009-12-31
Beviljad kredig 9 000 9 000
Outnytjad del -9 000 -9 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Not 9 Skulder till kreditinstitut 2010-12-31 2009-12-31
Forfallotidpunkt, O - 1 ar fran balansdagen 320 320
Forfallotidpunkt, 1 - 5 ar fran balansdagen 1280 1280
Forfallotidpunkt, senare an 5 &r fran balansdagen 5 640 5 960
7 240 7 560

Not 10 Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 2010-12-31 2009-12-31
Loéneskuld 75 109
Semesterloneskuld 355 349
skuld for sociala avgifter 570 625
Tillkommande kostnad for koncession 3288 3288
Ovriga 2 369 917
Summa 6 657 5288
Not 11 Ansvarsforbindelser 2010-12-31 2009-12-31
Pensionsatagande 1032 1320
Nuvarde av annu ej skuldférd del av fram-
tida beraknade aterstallningskostnader 57 223 61 459
Summa 58 255 62 779

Atagande om pension har gjorts for tidigare VD med kkr. 1 032. Kapitalférsékring har tecknats for
motsvarande belopp, som stallts som sakerhet for forbindelsen. Ny berakningsmodell fér avséttning till
aterstéllning av deponin har tillampats varfor nuvardet har férandrats.
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